
Управление расчетами и корреспондентскими счетами в 
коммерческом банке: тенденции и перспективы. 



Банковская система РФ: современные вызовы. 

 Стагнация в российской экономике.  

 Ограниченный доступ банков к долгосрочным источникам 
фондирования. 

 Ужесточение конкуренции. 

 Системный дефицит ликвидности. 

 Снижение рентабельности банковского сектора. 

 Значительное снижение маржи.  

 Деятельность регулятора и реализация рекомендаций «Базель 3». 

 Зависимость банковского сектора от международной банковской 
инфраструктуры. 

 



Основные направления повышения эффективности  
деятельности коммерческого банка: 

 корректировка стратегии развития и изменение банковской 
модели, 

 консолидация в банковском секторе с целью повышения 
доходности  банковского бизнеса, 

 универсализация деятельности,  

 грамотное управление издержками,   

 инвестирование в новые технологии.   



Решения, позволяющие централизовать управление 
корреспондентскими счетами и расчетами.  

SWIFT: 

 SWIFTNet FileAct, 

 SWIFTNet Cash Reporting.  

 

Банк России: 
 внедрение новых сервисов, в т. ч. для многофилиальных кредитных 
организаций, 
 внедрение системы БЭСП. 

IT-компании: 
 программные решения, позволяющие банкам обеспечить 
централизацию управленческих функций, клиентского пространства, 
хранилища данных. 



Банк 1 Банк 2 Банк 3 

Головная  
кредитная 

организация 
банковской 

группы 

Казначейство 
ГО 

Расчетный 
центр ГО 

Банк-
корреспондент  

(USD) 

Схема централизованного управления  
корреспондентскими счетами и расчетами 

Банк России  

Филиал 1  
ГО 

Филиал 2  
ГО 

Банк-
корреспондент  

(EUR) 

Банк-
корреспондент  

(NOK) 



Основные результаты внедрения централизованного управления 
корреспондентскими счетами:  

 повышение эффективности процесса управления ликвидностью банка и 
использования имеющихся у банка ресурсов для проведения расчетов; 

 оперативное управление платежной позицией; 

 отсутствие необходимости осуществления контроля за совершением 
расчетных операции на уровне филиалов банка; 

 сокращение операционных и неоперационных  расходов; 

 сокращение затрат, связанных с сопровождением платежей, за счет 
суммирования трафика; 

 обеспечение единого стандарта скорости проведения расчетов и 
повышение качества исполнения поручений клиентов банка; 

 повышение безопасности и надежности проведения платежей за счет 
сокращения пунктов обработки информации; 

 оптимизация расчетных потоков. 


